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Dr. M. Murat KUBILAY
’ ura Mustafa Murat Kubilay, lisans 6grenimini Orta Dogu

Teknik Universitesi Isletme Boliimii'nde tamamladi.
Yiiksek lisansini yine Orta Dogu Teknik Universi-
tesinde (ODTU) Finansal Matematik Bélimii’nde
bitirdi. Doktora caligmalarina Marmara Universite-
sinde Bankacilik alaninda bagladi ve Britanya’daki

King’s College London’da Uluslararasi Finans alanin-
F%I da aragtirmalarini tamamladi. Kubilay ayrica Tiirki-
EE ye’de uluslararasi kurumsal yatirimeilara finansal da-

nigmanlik hizmeti sunmakeadir.

IstanPol bu ¢aligmanin
hazirlanmasindaki katkilarindan
dolay1 Friedrich-Ebert-Stiftung
Vakfi Tiirkiye Temsilciligine
tesekkiir eder. www.festr.org

Tiim haklari saklidir. Istanbul Politik Aragtirmalar Enstitiisii’niin izni olmaksizin bu ¢alismanin higbir kism1
elektronik ya da mekanik yollarla cogaltilamaz.

Bu caligmada ifade edilen goriisler yazarlara aittir ve IstanPol ve Friedrich-Ebert-Stiftung Vakfrnin kurumsal
goriisleri ile kismen veya tamamen Srtiigmeyebilir.



GENG iSSIZLIK:
CHZUM VE ONERILER

Tiirkiye’de yeterli istihdam yaratmayan ekonomi modelinin sonucu, diizenli yiiksek seyre-

den geng igsizlik olmustur. Pandemi 6ncesinde baglayan bu olumsuz egilim, pandemi ile bek-

lenenin iizerinde erkenden sigrama gostermis, normallesmeler sonucunda zirve noktasindan
diigmiig, ancak pandemi 6ncesindeki olagan yiiksek diizeyinde devam etmektedir. Anlik
ve keskin olarak yaganan ancak hizli bir gekilde toparlanmayla siiren ekonomik krizlerden

ote, uzun siireli bir iktisadi buhran yaganmasindan o6tiirii igsizligin siiresi de uzamaktadir.

Bu politika notunda geng igsizligin boyutlari, yiiksek6gretim mezunlar ile ne egitimde ne

istthdamda olanlarin durumu ve tiim bunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri sunulmugtur.

GENC iSSIZLIGIN BOYUTLARI glicti piyasasindaki durumu daha kapsayici ifade eden,

bu nedenle i arama timitlerini kesmig gengler de dahil

Ekonominin aligilmadik ekonomi politikalariyla faz-  edildiginde genis tanimli geng igsizlik orant ise yiizde

la 1s1it1ldig1 donemler hari¢ 1524 yas arasinda gen¢  30’un tizerindedir. $ekil I’de gortldugi tzere, Tirki-

igsizlik, yaklagik yiizde 20 seviyesine oturmugtur. I ye, yaklagik 3 gengten I'inin igsiz oldugu bir iilkedir.

SEKIL 1: GENC iSSIZLIK ORANLARI (15-24 YAS)
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SEKIL 2: GENCLERIN i$ DURUMU (15-34 YAS)
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W issiz istihdam

Asil y1gilma issiz grubunda degil, calismayip cesitli nedenlerle is
basvurusu yapmayanlarin yer aldig: is giicii dis1 grubundadhy.
Bu grubun biiyiikliigi genel olarak 10 milyonun iizerindedir.

Egitim siiresinin artmasi, aile kurma tercihinin ileri
yaslara birakilmasi ve ortalama 6mriin uzamasyla;
uluslararast kargilagtirmalarda kullanilan 15-24 yag
aralig1 yerine, 15-34 gibi daha genis yag tanimlar1 da
tercih edilmektedir. Tiirkiye’de 15-34 yag araliginda
diizenli olarak 24-25 milyon kadar gen¢ bulunmak-
tadir. Ulkenin hala yiiksek olan niifus artiginin asil
kaynag: ortalama 6mriin uzamasidir. Bu yag grubun-
daki kismen sabit niifusa ragmen, pandemi soku disa-
rida birakildiginda, istihdam edilen geng sayis1 yakla-
sik 12 milyon kadardir. Yani genglerin yaridan biraz
daha az fiili olarak ¢alismaktadir. Iki milyonun iize-
rindeki geng isiz say1st normal hale gelmistir. Igsiz sa-
ysint asil etkileyen unsur, yeni istihdam alanlarinin
olusmasi ve kriz anlarinda igletmelerin kapanmasi
degil; daha cok genglerin ¢aligma istekleriyle ilgilidir.
Tanim geregi, caligmayanlarin sadece son dort hafta
icerisinde ¢esitli yollarla ig bagvurusu yapmus ve iki
hafta icinde ise baglamaya hazir olanlari igsiz olarak

degerlendirilmektedir. Bu nedenle asil yigilma igsiz
grubunda degil, caligmayp ¢esitli nedenlerle is bagvu-
rusu yapmayanlarin yer aldigi is giicii dig1 grubunda-
dir. Bu grubun biytkliigii genel olarak 10 milyonun
tzerindedir.

Kriz éncesi ve kriz baglangicini kargilagtirabilmek ve
ayni zamanda pandemi etkisini digarida birakabil-
mek icin 2014, 2018 ve 2022 yillar1 Sekil 3’te kiyas-
landiginda; geng niifus sayisi artmamasina ragmen,
igsizlikeeki artis dikkat cekmektedir. Ek olarak is bu-
labilmek veya mevcut is kosullarini iyilestirebilmek
icin egitime olan talep gittik¢e arcmakeadir. Ekono-
mik kosullarin bozulmasiyla; 6zel nedenlere dayali
veya ev igleriyle megguliyet gerekeeleriyle caligmama
talebi diizenli olarak azalmakrtadir. Saglik durumu-
na bagli calisamayacak geng sayisinda bir degisiklik
yoktur. Herhangi bir gerekcesi olmamasina ragmen ig
aramayan ciinkii ig bulma imidini tiimden yitirmisg




SEKIL 3: GENCLERIN CALISMAMA NEDENLERI (15-34 YAS)
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kisi sayisi, pandemi dénemindeki 6zel durum hari,
biiyiik 6l¢iide sabittir. Yani ekonomik buhran énce-
si, esnasi ve gliniimiizde fark etmeksizin yaklagik 1,3
milyon gen¢ umdugunu bulamama durumunda ve
benzer nedenlerden 6tiirii is gliciiniin digindadir. Bu
grubun ytiksekligi ve diizenliligin arkasinda bozulan

Yaklasik 1,3 milyon geng
umdugunu bulamama
durumunda ve benzer

nedenlerden otiirii is giiciiniin
disindadar.

ckonomik goriiniimden ziyade kendi niteliklerini is
bulmaya elverigli gormemeleri yatmaktadir. Bu gen¢-
ler schirlerde yagadiklar icin ¢iftcilik yapamayacak-
lariny, 6zel sektoriin beklentilerini kargilayamayacak-
larini, kamu kurumlarina atanmak icin yetkinlik ve
sosyal ¢evre noksanliklarinin bulundugunu ve kendi
islerini kurabilecek sermayelerinin olmadig: kanisin-
dadirlar. Dolayisiyla, caligmak isteseler dahi i arayi-
sinda degildirler ve boylece bireysel ve toplumsal ola-
rak kayiplar yaganmakeadir.

Egitimde Engelli, Emekli ve Diger U.midi Olmayan
Is Aramayan
2022
TUIK, 2022°

YUKSEKOGRETIM TALEBiI VE DURUMU

Genglerde caligma ihtiyacinin artmasi ve ig bulma re-
kabetinin goriilmesi nedeniyle yiiksekogretime olan
talep yuksektir. Anne ve babalarin da cocuklarinin
daha iyi kogullar altinda caligabilmesi ve toplumsal
stnifini yiikseltebilmesi icin bu talebe destekleri be-
lirgindir. Bu talebi karsilayacak arz; agilan ¢ok sayida
tiniversite, kontenjani artirilan bolimler ve lisanstisti
programlarinin yayginlagtirilmasiyla egitim niteli-
ginden bagimsiz olusmaktadir.

Sadece 2014’ten 2021%e kadar olan siirede, tiniversi-
telerde 6grenim goren 6grenci sayist 5,6 milyondan
8,3 milyona ¢ikmistir. Ozel iiniversitelerde 681 bin

Ozel iiniversitelerdeki
ogrenci mevcudunun artist ise
egitim giderlerinin artisina
neden olmustur ve es zamanli
¢alisabilme imkdn: tantyan
acik égretime olan ilgiyi
artirmagstuy.

GENC iSSizLiK: COZUM VE ONERILER
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SEKIL 4: YUKSEKOGRETIM TALEBI
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ogrenci 6grenim gormektedir. 4 milyon 535 bin kisi
acikogretim ve uzaktan 6gretim programlarina ka-
yithidir. Lisansiistii programlardaki 6grenci sayisi ise
2014’te 420 bin iken, 2021'de 468 bine ¢ikmustir.
Her yil Gniversite giris sinavina iki milyondan fazla
kisi girmektedir. Bunlarin 800 binden fazlasi bir bé-
lime kayit hakki kazanmakta ve 600 binden fazlas:
da 6grenimine baglamaktadir. Dolayisiyla, yiikse-
kégretim talebinin biytik kismi on lisans ve lisans
gibi dogrudan is bulmaya yonelik derecelere gelmis-
tir. Ozel iiniversitelerdeki 6grenci meveudunun artig:
ise egitim giderlerinin artisina neden olmugtur ve eg
zamanli ¢aligabilme imkin1 taniyan agik 6gretime
olan ilgiyi artirmigtur.

Agilan tniversite programlarinin gliniin ihtiyaglarina
yonelik alanlarda olmamasi, verilen egitim niteligi-
nin is dinyasinin beklentilerini kargilamamasi ve ik-
tisadi buhranla birlikte iilke ckonomisinin istihdam
yaratma giiciiniin zayiflamasiyla, iiniversite mezun-
larinin da is bulmasi gii¢lesmistir. Egitime harcanan
para, zaman ve emege ragmen, mezunlar arasindaki
igsizlik yaygindir. Her 3 mezundan yalnizca 2’si is
bulabilmektedir. Universiteli istihdamindaki artigin
temelinde de, bu 6grenim grubuna yénelik iglerin
artmasindan ¢ok, mezun sayisinin artmasi ve yasam
giderlerini kargilayabilmek i¢in mezunlarin alan digt
isleri de kabul etmek durumunda kalmalari etkilidir.

Yani gengler kendi mesleki alanlarinda, o isyerindeki

SEKIL 5: UNIVERSITE MEZUNLARININ i$ DURUMU (15-34 YAS)
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verimliligi artirdiklari i¢in degil, 6grenim gormemis
genglerle benzer grupta degerlendirilerek is teklifi al-
maktadir.

Gengler kendi mesleki
alanlarinda, o igyerindeki
verimliligi artirdiklar: i¢cin

degil, 6grenim gormemis
genglerle benzer grupta
degerlendirilerek is teklifi
almaktadar.

Diger taraftan, gengleri egitime harcanan para ve
emek neticesinde geliri daha yiiksek igler beklemekte-
dir. Ancak bu durum, tilke genelindeki asgari ticretin
olaganlagmasiyla yiizlesilmesine neden olmaktadir.
Kayit dig1 istihdamin yaygin olmas: ve gerekli dene-
timlerin yapilmamas: nedeniyle, yasal bir sinir olan
asgari Gcretin altinda caligtirilmaya sik rastlanilmak-
tadur. Sigortasiz caligtirilma neticesinde igsiz kalindi-

ginda ihbar ve kidem tazminati alamama; emeklilik
ve igsizlik sigortast icin yeterli giin dolduramama gibi
problemler olugmaktadir. Kurumsal firmalar haricin-
de staj esnasinda ticret 6denmesi istisnadir. Meslek
ogretme karsiligi 6zel sekeore verilen ilk kez ige bas-
layacaklar i¢in saglanan devlet destekleri de denetim
noksanligindan étiirii glivencesiz ve nitelik artirma-
yan is pozisyonlarina déniigmektedir.

Kadinlar, iniversite mezunu olsalar dahi is giiciine
katlimda geridedirler. Sekil 6’da belirtildigi tizere,
en az 2 yillik Giniversite mezunu olup caligmayan ve ig
glicti icerisinde dahi sayilmayan 15-34 yag arasi geng
sayist 1 milyon 214 bindir. Bu grubun 974 bini ka-
dinlardan olugsmaktadir. Yani muhafazakar aile yapi-
sina ragmen yliksekogretime kaydolmus ve bagariyla
tamamlamis kadinlar arasinda dahi, is giictine kati-
limda buytk eksiklik vardir. Bu durumun arkasinda,

Kadinlar,
iniversite mezunu olsalar
dabi is giiciine
katilimda geridedirler.

SEKIL 6: iS GUCUNE KATILMAYAN GENC SAYISI (15-34 YAS)
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iicretlerin genel diizeyinin oldukea diisiik olmas;, bu ~ NE EGITIMDE NE iISTIHDAM GRUBUNDA
nedenle caligmak yerine ev igleriyle ugrasmanin ve.©”©. YER ALANLAR

cocuk ile yaslt bakimini tercih etmenin maddi kat-

kisinin daha yiiksek olmast yatmaktadir. Ozellikle 15 giicii piyasasinda dikkat geken bir diger grup ise;
biiyiiksehirlerde ise ulagim ve cocuk bakimi maliyet-  ne egitimde ne de istihdamda yer alan, bu nedenle ev
lerinin yiiksekligi 6nemli bir engeldir. igleri ile cocuk-yasli bakimi haric iktisadi olarak akeif

Sagsirtici olan ise, egitim durumu yiikseldikce ne egitimde ne
de istibdamda olan geng¢ sayisinin artmasidir. Bu durumun
temel sebebi, yiiksekogretimin istibdam artirmamasi ve diisiik
egitim diizeyindekilerin tarim iscisi olarak ¢calisabilmeleridir.

TABLO 1: NE EGITIMDE NE iSTIHDAMDAKI GENGCLER

Toplam
15-24 Yas =
Ne Egitimde Ne Istihdamda Toplam Geng m
ikdgretim ve alt: 1228 6.325 19,4%
Ortaogretim 1134 4.454 25,5%
Yiksekogretim 373 1.259 29,6%
TOPLAM 2.735 12.038 22,7%

15-24 Yas -
Ne Egitimde Ne Istihdamda Toplam Geng m
ikdgretim ve alt: 386 3.345 1,5%

Ortaogretim 430 2.338 18,4%
Yiksekogretim 119 466 25,5%
TOPLAM 935 6.149 15,2%

15-24 Yas .
s | e | e

842 2.980 28,3%

704 2116 33,3%

254 793 32,0%

1.800 5.889 30,6%

Kaynak: TUIK, 20227




olmayan ve dolayisiyla aileden ayri sosyal bir ¢evresi
ve caligmanin sagladig: bir geliri olamayanlardir. 15-
24 yas arasindaki 2 milyon 735 bin geng¢ bu katego-
ridedir. Biiyiik ¢ogunlugu,
ilkogretim ve alt1 diizeyde

siiredir i arayan ancak bulamayanlarin say1s1 518 bin-
dir. Ustelik igsizligin siire hesaplamasy, kisa siireligine
gilivencesi ve sadece cep har¢ligi kazanma amagli bir
iste caligildigt zaman sifir-
lanmaktadir. Bu hesaplama

egitim  almig  kigilerdir.
Ikinci 6nemli ayrim ise cin-
siyet farkina dayalidir. 935
bin geng erkege kargilik 1,8
milyon geng kadin bu kate-
goridedir. Sagirtici olan ise,
egitim durumu yiikseldikee
ne egitimde ne de istihdam-
da olan gen¢ sayisinin art-
masidir. Bu durumun temel
sebebi,  yiiksekogretimin
istihdam1 artirmamasi ve
disiik egitim dizeyindeki-
lerin tarim iscisi olarak ca-
ligabilmeleridir.

Issizlikle birlikte
olusan maddi
yoksunluk, 6grenim
kredisi ve genel saglik
sigortasi borglarin:
iyice odenemez hale
getirmektedir.

kisitlamast sebebiyle kirsal
kesimde c¢aligmakta olup
igsizlik kaydi yapmayanla-
rin da eklenmesiyle, en az
bir yildir igsiz olan ancak
giivencesiz islerle ara sira
ctizi gelir saglayan genglerin
say1st, yarim milyonun ¢cok
tizerinde  olabilmektedir.
Issizlikle birlikte olugan
maddi yoksunluk, 6grenim
kredisi ve genel saglik si-
gortasi borclarint iyice 6de-
nemez hale getirmektedir.
Bu durum, genglerin temel

GENC iSSIZLIGIN SURESI

Yalnizca ISKUR? igsizlik kaydi yaptiranlarin dahil
edildigi (yani bu kurum vesilesiyle is bulabilecegini
distinenler ve igsizlik sigortasindan faydalanmaya hak
kazananlarin bagvurdugu ancak kirsal kesimdeki is-
sizlerin bityiik 6l¢iide dahil edilmedigi) verilere gore,
geng igsizligin siiresi de uzamaktadir. 12 aydan uzun

SEKIL 7: GENC iSSIZLIGIN SURESI (15-34 YAS)
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saglik hizmetlerinden dahi

faydalanamamasina ve 6g-

renim kredisi borclarinin
zamanla e-haciz uygulamasina yonlendirilmesi halin-
de, banka hesaplarindaki varliklara bloke koyulacag:
i¢in is bulsalar dahi kayit dig1 caligmayi tercih etmele-
rine neden olmaktadir. Boylece, genglerin giivencesiz-
ligi hem uzun vadede sosyal giivenlik sistemini tehdit
etmekte, hem de kisa vadede merkezi hiikiimet biitce
gelirlerinin diigmesine neden olmaktadir.

2.000.000

1.500.000 2.500.00
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POLITIKA ONERILERI

Geng igsizligin cesitli boyutlari ile farkli kesimlerin
degisen sorunlarini dikkate alarak ve Tirkiye ekono-
misinin mevcut durumuyla kiiresel gelismeleri de go-
zeterek; bu sorunlarin kisa vadede dindirilmesini ve
uzun vadede nihai ¢oziimiinii iceren onerilere de yer
verilmigtir.

Tiirkiye anayasasinda sosyal devlet vurgusu bulunsa
ve devlete calismay1 desteklemek seklinde bir gorev
verilmis olsa da, 21. yuzyilin iktisadi ruhu itibariyla
istthdam mikear1 ve ¢alis-
ma kogullar: bityitk 6l¢tide
serbest piyasa kogullarinda

tadir. Bu durum nihai mamuliin kalitesinin diigitk
olmasina ve yiiksek teknolojili veya katma degerli
uretime odaklanilamamasina sebep olmaktadir. Ay-
rica alan dig1 ¢aligma yaygindir ve 6zellikle Giniversite
mezunlarinda yaganan bu durum hem gelir hem de
motivasyon kaybina neden olmaktadir. Meslek ka-
zandirmayan diiz lise, imam hatip lisesi ve lisans prog-
ramlar1 yerine meslek liseleri ile meslek yiiksekokulla-
rinin daha fazla yayginlagtirilmasi sartur. Yine tarim
ve imalat sanayindeki ¢aligma kogullarinin giiglendi-
rilmesi, sosyal hayat imkan1 saglanmast ve mesleki iti-
barinin artirilmasi gerekmekeedir.

Genglerin yiiksekdgrenime
olan talebi olduke¢a yiik-

belirlenmektedir. Uzun yil-
lardan beri bir¢ok iskoluna
devlet yatirim yapmadig:
gibi elindeki igletmeleri de

ozel sektore devretmekte-

Tarim ve imalat
sanayindeki ¢calisma

sektir. Bu durum egitim,
zaman ve maddi kaynak-
larin harcanmasina neden
olmaktadir. Ancak 6gretim
kalitesi diinya diizeyinin al-

dir. Bu anlayigin en azin- k0§ullﬂrln1n tndadir ve uygulama yeter-
dan kisa vadede de siirecegi . .. . liligi igverenlerin beklen-
varsayimi altinda, devletin guflenderImeSl’ tisini  kargilamamakeadir.
igsizligi ¢ozecek dizeyde Sosyﬂl hﬂyﬂt imkdni Haliyle, egitime dayali ve-

dogrudanistihdam yaratma
ihtimali yoktur. Bu neden-
le devlete diigen oncelikli
6dev, ekonomik istikrari
ve kalkinmay: saglayarak
istthdamin 6ntinit agmak-

tir. Buna ck olarak ig giicii

saglanmasi ve mesleki
itibarinin artirilmasi
gerekmektedir.

rimlilik dagtikeiir. Egitim
sistemindeki kalitenin bas-
tan sona artirilmasi ve mes-
leki egitimin yayginlagtiril-
mast kadar yabanci dil ve
yazilim bilgilerinin de des-

teklenmesi gerekmektedir.

piyasasinda igveren lehine
gerceklesen  suistimallerin
onlenebilmesi i¢in giincel
diizenlemeler ve yapurim giicii yiiksek denetlemeler
gerekmektedir. Sadece genglerde degil genel igsizligin
de yiiksek oldugu ve ¢aligma kogullarinin tiimden bo-
zuldugu unutulmamalidir.

Bununla birlikte yalnizca genglerin istthdamini etki-
leyebilecek politika ¢oziimleri de mevcuttur. Tiirki-
ye'de, gelecekte 6nem kazanacak ve rekabet giictiniin
bulundugu alanlara yonelik bir insan kaynag: yonlen-
dirmesi yoktur. Isverenlerin talepleri ile egitim siste-
minden ¢ikan mezunlarin alanlari arasinda buytuk
farkliliklar vardir. Bu nedenle tarim ve imalat sanayi
sektorlerinde nitelikli ara eleman eksikligi yaganmak-

Deneyimsiz genglerin is gii-

ciine katiliminda, igveren
beklentilerinin yiiksek olmast nedeniyle bityiik sorun-
lar yaganmakeadir. Staj imkani kisichidir ve staja eri-
sim kurumsal degil daha ¢ok ikili iligkiler neticesinde
saglanmaktadir. Stajyerlik ve ¢iraklik i¢in saglanan
devlet yardimlari, denetim noksanliginda, igverenler
tarafindan sermaye tegvigi olarak gorilmektedir ve
mesleki bilgi aktarimi kaygisi giidillmemektedir. Bu
suistimaller 6nlenmelidir, staj kapsami artirilmalidir
ve tegvikler caligan genglerin cirak ve stajyer olarak
meslek sahibi olmalar: halinde 6denmelidir.

Geng kadinlarin hem egitim hem de is hayatina ka-
ulimlarindaki engeller siirmektedir. Muhafazakar




toplum yapisinin baskin oldugu yerlerde denetim
eksikligi ve acik lise imkanlari ile kadinlarin egitim
hayat1 yarida kesilmektedir. Bu engellerin olmadig: ve
kadinlarin akademik bagar: gosterdigi hallerde ise ¢o-
cuk-yagli bakimuile ev igleriyle meggul olmanin maddi
kackisi, digiik ticret seviyesinden otiirtt daha fazladir
ve neticesinde evde kalmak zorunlu bir tercihe doniis-
meketedir. Kadinlarin ev igleri ve evdeki diger bakim
sorumluluklarini da azaltacak kreg ve bakim evi gibi
tesislerin yayginlagmasi gerekmektedir. Ek olarak, do-
gum Oncesi, esnasi ve sonrast stireclerin kadin istihda-
ma koydugu engelleri azaltmak ve kadin ile erkek fir-
sat esitligini saglamak i¢in benzer haklarin babalara
da saglanmasi yerinde olacakeir.

Cagin gerektirdigi teknolojik geligimlere daha az du-
yarli ve uyum saglayabilecek olan ve emeklilikte yasa
takilanlarin, sosyal givenlik agiklar1 ve emeklilerle ca-
lisanlarin orani gozetilerek, is hayatindan emeklilikle
cikarilmast ve genglere yer acilmasi da miimkiindiir.

Ayrica, yine denetim noksanligindan otiird, ticretsiz
ek mesailerin yayginlagmast engellenmeli, ¢alisma sa-
atlerinin dig rekabet glictinii de dikkate alarak kisal-
tilmasiyla geng istihdam artirilmalidir.

Geng igsizligin yaratugi tmit kaybi ve yurt digina
go¢ de ulusal kalkinma igin 6nemli engellerdir. Is
bulamama, disiik ticretler, 6grenim kredisi ile genel
saglik sigortasi borglari, temel hak ve ézgiirliiklere
erigim zorlugu ve nitelikli ¢alisanlarin toplumsal sta-
tiisiintin diisiiriilmesi bu durumun ana nedenleridir.
Bu dogrultuda genglerin kredi borglarinin ciddi borg
silmeleri de icerecek sekilde yeniden yapilandirilmas,
sigortasiz ¢aligtirilmanin onlenmesi, yitksek nitelikli-
lere 6zel kariyer plani ve yagam alanlarinin sunulmas:
gerekmektedir. Yitksek maliyetlerine ragmen, gengle-
rin yeniden umutlanmasi, en nitelikli is giiciiniin ka-
cirilmamasi ve yeniden bir kalkinma ruhunun olugtu-

rulabilmesi i¢in bu politikalarin uygulanmasi sartir.

GENC iSSizLiK: COZUM VE ONERILER
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